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CODI ETIC | DE CONDUCTA
PER ALS ENTRENADORS D'ESPORTS

ANTECEDENTS

Aquest codi ha estat desenvolupat per la Fundacido Nacional d’Entrenament
(National Coaching Foundation) basant-se en el Codi Etic (1989) del Institut
Britanic d’Entrenadors d’Esports (British Institute of Sports Coaches — BISC).
També adopta els principis continguts en el Codi Etic dels Esports del Consell
d’Europa. El Codi de I'Institut Britanic d’Entrenadors d’Esports va servir de base
per la declaraci6 de valors que inclou la Norma Nacional de Qualificacio
Professional (1992) per a Entrenament, Ensenyament i Instruccié (National
Vocational Qualification Standards for Coaching, Teaching and Instructing).
Aquest codi substitui el Codi original del BISC com a norma de valors en els
reglaments revisats (1998). El codi defineix el marc en el que cal treballar i és
una serie de recomanacions més que una bateria de instruccions.

INTRODUCCIO

S’espera que els entrenadors d’esports s’ajustin a unes normes étiques en
diverses arees: humanitat, relacions, compromis, cooperacié, integritat,
publicitat, confidencialitat, abus de privilegis, seguretat i competéncia.

Humanitat

Els entrenadors han de respectar els drets, dignitat i valors de tots els éssers
humans i el seu fonamental dret a l'autodeterminaci6. Especificament, els
entrenadors han de tractar a tothom equitativament i amb sensibilitat, en el
context de la seva activitat i habilitat, sense tenir en compte el seu génere,
origen étnic, base cultural, orientacié sexual, religio o afiliacié politica.

Relacions

El bon entrenador es preocupara en primer lloc pel benestar, seguretat,
proteccio i futur de la persona a formar. Hi ha d’haver un equilibri entre el
desenvolupament de I'entrenament i les necessitats socials, emocionals,
intel-lectuals i fisiques de l'individu.

Un element clau en la relacié d’entrenament és el desenvolupament de la
independéncia. Les persones entrenades han de ser encoratjades i guiades a
acceptar responsabilitats en el seu propi comportament i actuacié en
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I'entrenament, en la competicio, i en la seva vida domestica, académica o
laboral.

Els entrenadors sén responsables d’establir i guiar els limits entre la relacié de
treball i la d’amistat amb els seus entrenats. Aix0 €s particularment important
quan l'entrenat és una persona jove. L'entrenador ha de comprendre que
algunes situacions o paraules i accions amigables poden ser mal interpretades,
no solament per I'entrenat, si no també per altres persones (o altres membres
de l'equip o del grup d’entrenament) motivat per la gelosia, antipatia o
desconfianca, i pot comportar al-legacions de mala conducta o indecencia.

Quan el contacte fisic entre I'entrenador i I'entrenat es necessari com una part
del procés d’entrenament, els entrenadors han d’assegurar-se que cap accié
de part seva pot ser mal interpretada i que se segueixen les directrius de la
legislacié del govern (National Governing Body — NGB) en aquesta matéria.

La relacié entre I'entrenador i I'entrenat depen fortament de la muatua confianca
i respecte. Aix0 significa que I'entrenat ha d’estar informat de I'experiéncia i
qualificacio de I'entrenador, i se li ha de donar I'oportunitat de consentir o de no
acceptar les propostes per I'entrenament, comportament o competicio.

Compromis

Els entrenadors haurien de clarificar per endavant amb els esportistes (i/o
directius) el nombre de sessions, costos (si n’hi ha) i métode de pagament.
Haurien d’explorar amb els esportistes (i/o directius) les expectatives del
resultat de 'entrenament. Els contractes escrits poden ser apropiats en algunes
circumstancies.

Els entrenadors tenen la responsabilitat de declarar als seus esportistes i/o
directius qualsevol altre compromis actual d’entrenament que mantinguin. Ells
haurien de trobar-se amb el mateix tracte si qualsevol presumpte client esta
rebent instruccions d'un altre professor/entrenador. Si passa aixo, el
professor/entrenador hauria d’entrar-hi en contacte per tal de discutir la
situacio.

Els entrenadors que s’assabenten d’'un conflicte entre la seva obligacié cap als
seus esportistes i la seva obligacid cap al seu NGB (o qualsevol altra
organitzacié que els hagi empleat), han de deixar explicit a totes les parts
afectades la naturalesa del seu conflicte, i les lleialtats i responsabilitats
implicades.

Els entrenadors haurien d’esperar un nivell similar de reciproc compromis dels
seus esportistes. En particular 'esportista (pare/tutor en el cas d’un menor)
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hauria de informar a I'entrenador de qualsevol canvi en les circumstancies que
puguin afectar la relacié entrenador/esportista.

Els entrenadors haurien de rebre |'apropiat reconeixement per la seva
contribucié en el progrés i éxit dels seus esportistes. Quan s’obtenen diners
dels entrenaments, és raonable esperar que I'entrenador pugui rebre una part
apropiada dels beneficis. Aquest repartiment, conjuntament amb les
condicions, haurien de ser acordats per endavant (per escrit) per tal d'evitar
qualsevol malentes.

Cooperacio

Els entrenadors haurien de comunicar-se i cooperar amb altres esports i
professions relacionades en benefici dels seus esportistes. Un exemple
d’aquest contacte es pot trobar en:

o consell d’educacio i de carrera per a joves estudiants als que la seva
implicacio en I'esport afecta als seus estudis

o consell a través de I'Associacié Britanica de I'Esport i de les Ciéncies de
I'Exercici (BASES)

Els entrenadors han de comunicar-se i cooperar amb els metges i practicants
auxiliars col-legiats en la diagnosis, tractament i cura dels problemes medics i
psicologics dels seus esportistes.

Integritat

Els entrenadors no han d’animar mai als seus esportistes a violar les regles del
seu esport. Han d’esforgar-se activament en desaprovar i condemnar aquestes
accions i animar als esportistes a obeir I'esperit dels reglaments.

Els entrenadors no han de comprometre als seus esportistes recomanant
mesures que puguin constituir avantatges no permesos per les regles. No han
d’adoptar practiques per accelerar la millora del rendiment que puguin posar en
perill la seguretat, total benestar i futura participacié de I'esportista. Els
entrenadors mai han de recomanar o perdonar I'is de drogues prohibides o
d’altres substancies indicades per incrementar el rendiment.

Els entrenadors han dassegurar-se que les activitats, programes
d’entrenament i de competicid que ells recomanen i dirigeixen sén apropiats
per I'edat, maduresa, experiéncia i habilitat de cada esportista individual.

Els entrenadors han de tractar als adversaris amb el degut respecte, tant en la
victoria com en la derrota, i han d’animar als seus esportistes a actuar de la
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mateixa manera. El principal paper de I'entrenador ha de ser preparar als
esportistes per respondre a I'éxit i al fracas d’'una manera digna.

Els entrenadors han d’assumir la responsabilitat per la conducta dels seus
esportistes i desaprovar els comportaments no apropiats en I'entrenament,
competicio i fora de les instal-lacions esportives.

Publicitat

La publicitat dels entrenadors d’esports respecte a qualificacions, entrenament i
/ 0 serveis ha de ser precisa i professionalment moderada. Els entrenadors han
de ser capacos de presentar proves de les qualificacions actuals si els sén
demanades. També haurien d’estar disponibles proves que acreditin qualsevol
reclamacio relacionada amb la promocié dels seus serveis.

Els entrenadors no han d’exhibir cap afiliaci6 amb una organitzacié de manera
que falsament es dedueixi apadrinament o acreditacié per part d’aquesta
organitzacio.

Confidencialitat

Els entrenadors d’esports inevitablement acumulen una gran quantitat
d’'informacié personal referent als esportistes entrenats en el decurs de la seva
relacio de treball. L’entrenador i I'esportista poden arribar a un acord respecte a
que s’ha de considerar informacié confidencial (per exemple, no divulgar res a
una tercera part sense I'expressa conformitat de I'esportista entrenat).

La confidencialitat no ha d’'impedir la divulgacié de la informacié referent als
esportistes a aquelles persones que es consideri que tenen el dret de coneixer-
la. Per exemple:

« Avaluacié amb I'objectiu de realitzar seleccions per competicions.
« Recomanacions per contractes de treball.

e En la recerca d’accions disciplinaries que impliquin als esportistes dintre
de I'esport.

e ENn la recerca daccions disciplinaries per part d’'una organitzacio
esportiva contra un dels seus membres.

« Per divulgar requeriments legals o medics.

« Recomanacions als pares / familia en les que la salut i la seguretat dels
esportistes pugui estar en joc.

e Enlarecerca d’accions per protegir als nens d’abusos.
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Abus de Privileqgis

Els entrenadors d’esports tenen el privilegi de mantenir un contacte regular
amb els esportistes i ocasionalment de viatjar i compartir residéncia amb ells
en el decurs de la practica de I'entrenament i de la competicié. L’entrenador no
ha d’intentar mai exercir una influencia indeguda sobre I'esportista amb la
finalitat d’obtenir un benefici personal o recompensa.

Els entrenadors han de mostrar un alt grau d’excel-léncia personal i projectar
una imatge favorable del seu esport i de I'entrenament als esportistes, els seus
pares / families, altres entrenadors, directius, espectadors, als medis de
comunicacio social i al public en general.

L’'aspecte personal és una questi6 del gust de cadascu, pero l'entrenador
d’esports té I'obligacio de projectar una imatge de salut, netedat i eficacia
funcional.

Els entrenadors d'esports mai podran fumar mentre estiguin portant
I'entrenament.

Els entrenadors no haurien de beure alcohol just abans de I'entrenament de
manera que pugui afectar a la seva competéncia com entrenadors,
comprometre la seguretat dels esportistes o indicar clarament que han begut
(per exemple, que la seva alé faci olor d’alcohol).

Seguretat

Dintre els limits sota el seu control, els entrenadors tenen la responsabilitat de
garantir, tan com els sigui possible, la seguretat dels esportistes amb els quals
treballen.

Cal prendre totes les mesures necessaries per tal d’establir un entorn de treball
segur.

El treball que es fa i la manera com es fa, ha d’acomplir la normativa aprovada
per a cada esport tal com determina la legislacié (NGB).

L’activitat realitzada ha d’ésser adequada a I'edat, maduresa fisica i emocional,
experiéncia i habilitat dels esportistes entrenats.

Els entrenadors tenen el deure de protegir els nens de lesions i insults.

Els formadors haurien d’ésser sistematicament preparats per a la seva activitat
I assabentats de les seves responsabilitats personals en termes de seguretat.

Els entrenadors haurien de contractar una asseguranca adequada que cobris
tots els aspectes de la seva practica com entrenadors.
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Competéncia

Els entrenadors es limitaran per si sols a treballar en aquells elements de
I'esport en els que el seu mestratge i competencia esta reconeguda per la
legislacié del govern competent (NGB). Entrenar inclou l'acumulacio de
coneixements i habilitats mitjancant cursos formals d’educacié d’entrenadors,
recerca independent i I'acumulacié d’experiéncia adequada verificable.

La Norma Nacional de Qualificacio Professional (1992) per a Entrenament,
Ensenyament i Instruccido (National Vocational Qualification Standards for
Coaching, Teaching and Instructing) (/o els premis aprovats per la NGB)
proporciona el marc per avaluar la competencia en els diferents nivells de la
professio d’entrenador. La competéncia de I'entrenador podria ser verificada
normalment mitjan¢ant I'evidencia de les qualificacions. La competencia no pot
ser deduida unicament a partir de I'evidencia de I'experiencia prévia.

Els entrenadors haurien de ser capacos de reconeixer i acceptar quan cal
adrecar els seus esportistes a altres entrenadors o agents. Es la seva
responsabilitat, en la mesura que sigui possible, verificar la competéncia i la
integritat de qualsevol altra persona a la qual li enviin el seu esportista.

Els entrenadors haurien de buscar regularment vies per millorar el seu
desenvolupament personal i professional.

Els entrenadors haurien d’acceptar bé I'avaluacié del seu treball per part dels
col-legues i ser capacos de donar comptes als seus esportistes, directius,
NGBs i col-legues del que fan i perqueé.

Els entrenadors tenen la responsabilitat cap a ells mateixos i cap als seus
esportistes de mantenir la seva propia eficacia, capacitat d’adaptacio i
habilitats. Ells haurien de reconeixer quan els seus recursos personals estan
tan esgotats que necessiten ajuda. Aix0 pot exigir la retirada temporal o
definitiva de I'entrenament.
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