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ELS CONDICIONANTS PSICOLOGICS
DEL RENDIMENT

Presentacio

Més que de psicologia de I'esport, en aquest article parlarem de psicologia del
rendiment huma. Les variables psicologiques directament implicades en el
rendiment d’un esportista i els diferents procediments de preparacio psicologica
per a la competicio son generalitzables a qualsevol situacié on es pretengui
rendir al maxim de les propies possibilitats; i més encara, sota algun tipus de
pressio.

Tractarem de psicologia del rendiment, pero l'aplicarem al tennis de taula
practicat amb un alt nivell d’exigencia. El fet de portar cinc temporades
treballant amb el grup de tennis de taula del centre m’ha permés col-laborar
estretament amb tres entrenadors (Hubert Hustache, Steen Kyst i Josep
Llopart), participar en cinc Campionats d’Europa per a Joves i estar en contacte
permanent amb més d'una generacié de jugadors espanyols (des d'Alfredo
Carneros fins a Marc Duran). D’ells he aprés bona part dels continguts que aci
s’exposaran i en ells em recolzo per atrevir-me a fer un “vestit” a mida de les
necessitats psicologiques d’aguest esport.

Faré servir altra vegada, ja ho vaig fer en el primer dels meus articles referit a
les necessitats psicologiques de I'entrenador, una piramide per vertebrar la
meva exposicid. Crec que aquesta figura reflexa les relacions de dependencia
gue es donen entre els diferents condicionants del rendiment.
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Aquesta vegada, la piramide inclouria els seglents continguts:

Nivellll Condicionant Descripcid Medis de treball
! Poder Funcionament Gesti6 de l'estat
aprendre personal d’anim
Entorn immediat Ampliacié dels
suports animics
I Voler aprendre Tenir molt clar qué Establiment de
(Motivacio) vull i com objectius
aconseguir-ho o
Coheréncia entre
Pagar tot el seu medis/objectius
preu
Control de la
progressio esportiva
I Saberd Establir objectius / Visualitzacié de
IO medis gestos i jugades
Atribuir Establiment
encerts/errors d’objectius
Generalitzar Esquemes de decisio
aprenentatges tactica
IV |[Saber Mantenir la Pla de pre-partit

demostrar el
gue s’ha apres
(Saber
competir)

concentracio
Controlar els nervis

Millorar la
confianca

Senyals de
desajustament durant
el joc

Paraules clau durant
el joc

Rutines psicologiques
entre punts
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Descripcié dels condicionants psicologics del rendiment

Poder aprendre

Aguest condicionant fa referencia a la predisposicio psicologica del jugador per
a l'aprenentatge de les diferents habilitats implicades en el tennis de taula.
Certes caracteristigues del funcionament personal del jugador, diguem-li
personalitat, i certes qualitats de I'entorn immediat de I'esportista (entrenadors,
pares, amics, tutors, etc.) poden en el millor dels casos facilitar, en el pitjor
interferir, el procés d’aprenentatge.

Vegem uns exemples:

Exemplen 1
El cas del jugador perfeccionista

Al final de cada entrenament, I'entrenador del jugador perfeccionista,
demanava al seu deixeble una valoracié del grau d’aprofitament de la sessio.
Donat que la sessi6 no havia sortit perfecte (aixd0 no esta a I'abast dels
humans), havia resultat pessima. No existia terme mig. Les coses estaven
rematadament malament o estaven perfectes. O zero o cent, els percentatges i
els matisos no formaven part del seu llenguatge.

El dilluns fatal, el dimarts també, el dimecres tres quarts del mateix, i el dijous,
per variar, altra vegada fatal. Sempre fatal, no es progressava, desmotivacio i,
molt probablement, quelcom de tristesa. Aquest estat d’anim no permetia que
el jugador persistis en I'esfor¢ el temps necessari per recollir els fruits.

Exemplen 2
Els pares assisténcia técnica en carretera

El pare fa de taxista, conduint la furgoneta, i de psicoleg, seleccionant els dos
darrers consells abans que el seu fill abandoni les graderies per jugar el partit.
La mare és la responsable de la logistica. Dispensa entrepans cada tres hores,
canvia samarretes mullades per planxades, canvia bidons buits per plens i
col-loca dorsals. El germa gran és el técnic en audio-visuals. Grava els partits,
partits que mai arriben a veure’s, edita els muntatges del campionat i fa sentir
al seu germa mitja el protagonista de la pel-licula. El germa petit és el president
del club de fans del mitja. Faci el que faci el seu germa a la taula, esta disposat
a desafiar les seves cordes vocals.
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Quan el mitja perd un patrtit, ningu li recrimina res; només faltaria...! Pero no fa
falta. El llenguatge corporal ho diu tot. Les cares no s’assemblen en res a les
que va veure la setmana passada, quan va guanyar al campi6é de la passada
edicio. Insisteixo, ningu li diu res, pero ell sent que ha defraudat al seu equip.

La propera vegada que jugui no voldra repetir aguesta experiéncia negativa.
Voldra guanyar per tots els mitjans. Necessitara tant guanyar aquest partit que
pot ser que s’oblidi fins i tot de jugar. Si és aixi, és molt probable que torni a
perdre. Aquest entorn immediat no esta facilitant el seu rendiment ni el seu
aprenentatge, ni tan sols, la seva conquesta de I'autonomia personal.

El que pels metges és la febre, pels psicolegs és I'estat d’anim. Quan tenim
febre, podem afirmar que quelcom anormal li esta passant al nostre organisme.
Quan l'estat d’anim esta alterat, és probable que el jugador no estigui en les
millors condicions per poder aprendre.

Podem saber, només per 'augment de temperatura, que és el que li esta
passant al nostre organisme? Sabem que alguna cosa li passa, perd no podem
endevinar exactament de que es tracta. El mateix passa amb I'anim. Un canvi
d’anim brusc, un estat d’anim totalment diferent al normal o un estat d’anim
continuament canviant pot avisar-nos de que el jugador no esta en les millors
condicions per aprendre. Si aix0 es deu a un desengany sentimental, al seu
pessimisme o0 a la pressidé familiar que percep quan juga, precisa alguna
pregunta més.

Voler aprendre
Per motivacié entendrem una suma de claredat, coheréncia i compromis.

La claredat haura de trobar-se en els objectius que es persegueixen, la
coherencia en els mitjans dels que es disposa per treballar cap a aquestes
metes, i el compromis en la persisténcia en I'esfor¢ per portar a terme tots
aguests mitjans; sigui quin sigui el seu desenlla¢c. Aquest compromis es
verificara a través de l'acompliment de les tasques que s’assignin i de la
implicacié personal en el programa esportiu.
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Exemplen 3
La jugadora que no acabava de pagar tot el preu

Havia arribat a un pacte: el seu entrenador la prepararia per aguest objectiu
(quasi impossible, a judici dels dos) a canvi de que ella invertis un deu d’esforc,
dedicacio i il-lusi6. Només amb un deu existia una remota opci6é d’apropar-se a
tan preuat objectiu.

La jugadora, bastant acomodada fins llavors en una situacio facil, va comencar
rendint a un nivell que podriem situar al voltant del sis (el doble del que estava
oferint fins a la data). En una primera reunié de valoracio, el psicoleg la felicita
per haver doblat I'esfor¢ i li va demanar que li expliqgués com ho havia
aconseguit. Pero tot sequit li va fer veure que estava perdent el temps i fent-lo
perdre als que l'estaven ajudant; doncs encara li quedaven quatre punts per
pagar tot el preu sencer.

Mai va acabar de pagar tot el preu que valia allo que volia. Potser va valorar
gue pagar un preu tan alt, li havia d’atorgar certes garanties d'exit; garanties
gue mai se li van voler donar. L'alta competicié no sap ni de drets ni tampoc de
garanties. Passa que lI'esportista ho posa tot de la seva part i el resultat final no
és I'esperat. Aix0 pot passar perquée I'esportista no controla totes les variables
que incideixen en el seu rendiment. Ara bé, I'linica opcid que tenia aquesta
jugadora passava per pagar tot el preu primer i correr el risc de perdre’l
després.

Saber aprendre

El jugador haura d’aprendre un gran repertori d’habilitats si vol arribar a rendir
al limit de les seves possibilitats. Per aprendre totes aquestes habilitats, primer
necessitara saber aprendre; o bé saber fer-ho encara més rapid. Sovint donem
per suposada aquesta primera habilitat i no invertim quasi temps en reforcar-la.

Saber establir-se objectius clars i realistes, mitjans de treball coherents amb
aguestes metes i sistemes per valorar si amb aquests mitjans S’estan
aconseguint aquests objectius, facilita considerablement el procés
d’aprenentatge.

Atribuir correctament els errors, també els encerts, de manera que es
reconeguin els errors propis, accelera considerablement I'aprenentatge. Mirar
la pala sistematicament després de cada errada, pot estar indicant un estil
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d’atribucié extern. Si no s’admet I'error, no es corregeix, i Si no es corregeix, es
perpetua I'errada. D’aquesta manera es compromet la progressio del jugador.

Si al jugador se li ensenya que acompanyant la pilota amb la pala, en el top-
spin de revés, augmenta la seva sensacido de control sobre el cop; a partir
d’ara, el jugador per si sol, ha de ser capa¢ d’aplicar aquest nou recurs a
aquells cops que executi sense confianca. Dit en altres paraules, ha de ser
capac de generalitzar els aprenentatges.

Establint objectius i medis, atribuint de forma realista els seus errors i
generalitzant els aprenentatges no esgotem el repertori d’habilitats necessaries
per saber aprendre. Només es pretenia repassar algunes de les més
manipulables pels entrenadors.

Si el jugador percep que aprén els gestos tecnics més lentament que la resta
dels companys de la sala, mostra dificultats en les assignatures de raonament
(matematiques, fisica, quimica, etc.) i fa una mitjana superior a dues errades
consecutives durant el partit, molt probablement aquest jugador necessitara
rebre algunes classes sobre I'aprenentatge.

Quan un jugador comet una errada executant un esquema de joc a
I'entrenament, hem d’estar atents a la seva reaccié. Repeteix I'errada? Canvia
en alguna cosa el seu gest? Realitza algun tipus d’ajustament psicologic? Tota
repeticio sistematica de 'errada, falta de correccié o pérdua de control després
d’un nou fracas, pot estar-nos indicant una manca d’habit d’analisi de I'errada i
de rectificacié del gest.

Saber demostrar

Si el jugador pot, vol i sap aprendre, llavors alguna cosa haura apres. Potser no
tot el que nosaltres esperavem d’ell.. Poc importa tot aixo, si del que es tracta
és de treure’n el maxim partit al que ja es té. Per aix0, sobre tot sota la pressié
de la competicid, cal regular I'atencié (mantenir la concentracid), ajustar
I'activacio (controlar els nervis), i creure en les propies possibilitats (tenir
confianca).Expressat d'una altra manera, per evitar que les emocions
interfereixin en el rendiment cal saber competir.

Josep Mari
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